\\\v — X MAGYAR VEDELMI EXPORTUGYNOKSEG ZRT.
r___ 4

Iktatészam: VEX-150/2025
Nyt. szam: VEX-026

MAGYAR VEDELMI EXPORTUGYNOKSEG ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
Cégjeqyzékszdm: 01-10-141670

Adészdm: 27544259-2-51

Készitette:

Ul
Wolfné dr. Boﬂé iulianna
operativ igazgat6

Budapest, 2025. méjus 21.

Pachner Rdbert
vezérigazgatd



=X

MAGYAR VEDELMI EXPORTUGYNOKSEG ZRT.

Tartalomjegyzék
L BEVEZETES...oooooiecrsmsssssisssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnes 3
.  ALTALANOS RENDELKEZESEK ....cooomicmrersicmsmmssmmssissssssssisensssssssns 3
1. A Tarsasdag jogdllasa 3
2. A TArsasag alapadatai.... s 3
3. A térsasag képviselete, bankszamla felett1 rendelkeze51 o] Some— 4
[II. A tarsasdg CAlja €S tEVEKENYSGEE ......ccorrrrimeriorrermsissssssssssssssresssissssssssssssssesssssessasassssssssssstsnsssasssses sassassssssssesssesssssness 4
4. A tATSASAG CONJA.. cuvsaasiimsnviviescctsvasssnsasossbaansisie s ooesso i oo sl o o s e e oV T AT RRSF R NS 4
5. A Tarsasag tevékenységi korei és gazdalkodasa 4
IV. A Tarsasdg irdnyitdsa, felliigyelete €S elleNOIZESE ......rrrncrerienecerissssesererssessesssscsssasssssesesssssssssassesssssssassssess 5
6. Az Alapitdi (részvényesi) JOBOK BYaKOTIASA.......coorrrrorersssmessmssssssss s s ssssessessemsseessssssssssesssssesssssssssesss 5
7. Feliigyel6bizottsag........... 5
8. KONYVVIZSGALG .....cooceveeeiesreersesesesmeeeasseeesssessesssssessss st assaesessseess s £esusase e s ss2e s sse 888 SR8 084058 e kb8t 6
V. A Tarsasdg vezetése €s SZervezeti fElEPItESE ... ssssssssssssssssases 6
9. A Vezérigazgatd.. 6
10. A Vezlrigazatl-Nely etle S s it iisisnssossasesisvissnesesi i sovoms st v oS ok resivvss 7
11. Arészlegvezetd 8
12, A MUNKACSOPOIT-VEZELS .uccivnriisiiimiiniisissiissisisssisisssesssissssisisssssassssssssssassssssissssssssssssssssssisas 8
13, A TArsasag SZETVEZEtE fRIEPILESE ... imrrreeeeareeeiiesneeneis et sessasssesesass et esss s see s es s s rassas e en s 8
13.1. Azigazgatbsag 9
13,2, A TBSZICE oot et st st st st s s s b s s R s e E bR e AR e R e 9
13.3. A munkacsoport.. 9
VI A TArS@SAE FELAAALAL .....eevvvereeerreerressreses s tase s sessssssssssssssasssessssesbasssssssssess s ssssssasasssnsssmsstsassses asssasessssessssssssssastssssas 9
14. Nemzetkozi iizletfejlesztési feladatok... 10
15.  Ertékesitési feladatok. S T P i 10
16. Rendezvényszervezési és marketing feladatok 10
17. Jogi és igazgatasi feladatok 11
18. Gazdalkoddsi és lizemeltetési feladatok 11
19. Beszerzési és KGZbeSZerzESi fEladatoK ... nrmimesrnsssessssessssssssssssssssssas srsssssesssssessssssssssssssssssssssssanes 12
20. Informatikai feladatok 12
21. Biztonsagi feladatok 13
22, Ugyviteli €S tItKArSAGE FELATALOK coooocvvvcveeeeesoseeeveesseeeeeesesssssssesesssesssesesesssssssesesssssssessssssssssssssseessmssssssesssssesesins 13
VII. A Tarsasdg miikddését meghatdrozd Altaldnos SZabALYOK .........rsmsssssssssssssssnsssssans 13
23. Képviselet és cégjegyzés 13
24, A NElYEtIESIIES TEIAJE .o.uurreuereeurrresseeesiiesssisiiassisisssssasssssssbasssasssasbissssssasiak s ssb b et be s ek sk bt as b beas s bad b 14
25. A Tarsasag iranyitasi eszkozei.. 14
25.1. Kiilsé irdnyitasi eszkozok............ 14
25.2. Belsd szabdlyoz6 eszkozok ...... 14
26. Kiadmanyozdsi jogok gyakorlasa..... 15
27. Akotelezettségvallalds rendje 15
28. A munkavégzés szabalyai 15
28.1. A munkavallalok jogal €S KOtEleZEttSEZEI .....unrrrrcrisrerimessissresssrsssss s sssssssssssssssssssssssssssssssessis 15
28.2. A munkaltatéi jogok gyakorldsa ; A e 16
28.3. AZ UZYINTEZAS TEIAJE. ...ccommiremieirirsseeessseersesessssse st srssessse s ss s e es s s b8 s e et bR R Bt s 17
28.4. Avezet0i értekezlet 17
28.5. Avagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség 17
28.6. A titOKIArTASE KOTELEZOTESEE .ouririiicnnirsisinessssiia i bbb s Ss s b1s 17
28.7. Akiils6 kommunikacio szabdlyai. 18
28.8. Részvétel rendezvényeken, konferencidkon 18
29. A DelSO elleNOrzeés SZADALYAI ... seccsrrrererisesseesssss s s seass s s s sess s seasenss 18
30. A céghélyegzikre vonatkoZo reNdelKeZES. ... smsssssssssssssesssssssssssssessssssssssess 19
VIIL ZARO RENDELKEZESEK ..oocvvsevtvvissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssssssssssssssossssssses 19
1011 Budapest, F6 u. 14-18. A. ép. 2/20

Telefon: +36 1 201 3271; e-mail: vex@vexhungary.com



\\\v Al— X MAGYAR VEDELMI EXPORTUGYNOKSEG ZRT.
r____J

I. BEVEZETES

A Magyar Védelmi Exportiigyndkség Zartkor(ien Miikod6 Részvénytirsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) szervezeti felépitésének és miikédésének alapdokumentuma a Szervezeti és miikodési
szabdlyzat (tovabbiakban, mint: SZMSZ).

Az SZMSZ a Tarsasdag szervezeti struktirajanak, valamint vezetésének és miikodésének alapvetd
szabdlyait tartalmazza. Az SZMSZ meghatirozza a Tarsasidg miikodésével kapcsolatos célokat,
legfontosabb feladatokat, kévetelményrendszert, valamint a Tirsasig szervezeti felépitésével
kapcsolatos alapvetd hataskéri és felelsségi szabélyokat.

Jelen SZMSZ
- aPolgari térvénykonyvrdl sz6l6 2013, évi V. térvény (Ptk.);
- amunka torvénykonyvérodl sz616 2012. évi L. térvény (Mt.);

- a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolé 2009. évi
CXXII. térvény (Kgttv.);

~ az allami vagyonrél sz616 2007. évi CVI. térvény (Avtv.);

- a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamolasrél szolé 2006. évi V.
torvény (Ctv.);

- acsdédeljarasrol és felszamolasi eljarasrél sz616 1991. évi XLIX. térvény (Cstv.);

- a Magyar Védelmi Exportligyndkség Zartkoriien M{ikodé Részvénytarsasag feladatairdl
sz616 461/2024. (XIL 30.) Korm. rendelet (VEX-rendelet);

- aMagyar Védelmi Exportiigynokség Zartkor{ien M(ikodé Részvénytarsasag Alapszabalya
(Alapszabaly)

rendelkezései alapjan késziilt.

II. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Tarsasag jogallasa

A Tirsasdg a Magyar Allam 4ltal alapitott, annak kizarélagos tulajdondban 1év6, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4116 jogi személy, amely sajat neve
alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, szerz6dést kothet, pert indithat és perben
allhat.

A Tarsasag 6nallé ad6-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.

2. A Tarsasag alapadatai
Cégnév: Magyar Védelmi Exportiigyndkség Zartkorien
Miikdd6 Részvénytarsasag

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése (angol): Hungarian Defence Export Agency Private
Company Limited by Shares

Székhely: 1011 Budapest, F6 utca 14-18. A. ép.
Cégbejegyzés napja: 2021.12.10.
Cégjegyzék szama: 01-10-141670
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Statisztikai szamjel: 27544259-4664-114-01

Adészam: 27544259-2-51

Térvényességi felligyeleti szerv: Févarosi Torvényszék, mint cégbirésag
A Tarsasag részvényese: Magyar Allam (100%)

A Tarsasag hatéarozatlan iddre keriilt megalapitasra.

3. Atarsasag képviselete, bankszamla feletti rendelkezési jog

A Tarsasagot a Vezérigazgat6 onalléan képviseli, a bankszamlak feletti rendelkezési joga is 6nallé.

A harmadik személyekkel szembeni, illetve a birésigok és a hatésdgok el6tti képviseletre a
Vezérigazgato jogi képvisel6t hatalmazhat meg.

A Vezérigazgaté tavolléte vagy akaddlyoztatisa esetén a Tarsasdg képviselete a jelen
szabalyzatban rogzitett helyettesitési rend szerint torténik.

III. A TARSASAG CELJA ES TEVEKENYSEGE

4. Atarsasag célja

A Tarsasdg a Védelmi Ipari Stratégia végrehajtidsiban részt vevé szervezet, célja a magyar védelmi
ipari termékek és szolgaltatasok hazai és nemzetkozi piacra jutisanak elémozditasa, tdimogatasa,
valamint a hazai védelmi ipar fejlesztésében valé kozremiikodés.

Ennek érdekében a Tarsasag

- piackutatasi tevékenységet végez, 6sszekoti a kiilpiaci keresletet és a hazai kinalatot,
tovabba egyiittmiikodik a kormanyzati és a védelmi ipari szereplGkkel;

- a magyar védelmi ipari szektorban meghatirozé allami és piaci szerepl6kkel
egylittmiikodve folyamatosan figyelemmel kiséri a védelmi ipar szereplGinek
tevékenységét, termékeit, publiklt kutatisi eredményeit, potencidlis szolgaltatasi
képességeit, valamint tanacsadassal, piaci informdacidk és elemzések biztositasaval
segiti termékfejlesztésiiket, piacra lépésiiket;

- tandcsado6i, szolgaltaté tevékenysége ellatidsa korében - az egyedi esetben nydjtott
szolgaltatasok korét is meghatarozo - keretmegallapodast kothet a hazai védelmi ipari
szereplékkel, valamint kézremiikodik allamkozi egyiittmiikodések elGkészitésében és
végrehajtiasaban;

- tevékenységével tamogatja a magyar piaci szereplGk exportképességének fejlesztését,
a magyar védelmi ipari termékek kiilpiacra jutdsat, a magyar piaci szereplSk
termékeinek megismertetését marketingtevékenység ellatisa, valamint védelmi ipari
kiallitasokon és vasarokon torténd megjelenésiik elGsegitése titjan;

- feladatai ellatasa soran nemzetkozi irodahalézatot hozhat létre, kozrem(ikéd6t vehet
igénybe.

5. A Tarsasag tevékenységi korei és gazdalkoddsa

A Tarsasag ellatja mindazon feladatokat, amelyet jogszabdly, az alapszabdlya, illetve a tulajdonosi

e

joggyakorl6 hatdrozatai szdmara el6irnak.

1011 Budapest, F6 u. 14-18. A. ép. 4/20
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A Tarsasag feladatai egy részét kozfeladat-jelleggel latja el, illetve tevékenységi korében
vallalkozasi tevékenységet folytat.

A Tarsasag a miikodése sordn a gazdalkodasa eredményeként keletkezett forrasbol, vagyonbdl,
tovabba kdltségvetési tdimogatasbdl 6nalléan gazdalkodik.

A Tarsasag vagyona az alapitdskor a tulajdonosi jogok gyakorléja 4ltal biztositott jegyzett t6kébdl,
illetve pénzbeli hozzajarulasbol (t6ketartalékbdl) All.

A Tarsasag alaptékéje: 9 000 000 Ft, azaz kilencmillié forint pénzbeli hozzajarulas.

Az Alapité részvénye: 9000 (kilencezer) db, egyenként 1000 Ft (egyezer forint) név- és kibocsatasi
értéki torzsrészvény, amely a Magyar Allam nevére szél és forgalomképes.

A pénzbeli hozzajarulds a Tarsasag altal nyitott és az MBH Bankndl vezetett bankszamlara
befizetésre keriilt.

IV. A TARSASAG IRANYITASA, FELUGYELETE ES ELLENORZESE

6. Az Alapitoi (részvényesi) jogok gyakorlisa

A Tarsasag egyediili tulajdonosa (részvényese) a Magyar Allam.

A Tarsasag a részvények nyilvantartdsa céljab6l részvénykonyvet vezet. A részvénykonyv
vezetésérdl a Tarsasag Vezérigazgatoja gondoskodik.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasagként keriilt megalapitisra, a Tarsasagnal kozgy(ilés
nem miikédik.

A kozgyiilés kizarolagos hataskoérébe tartozé tigyekben - a Ptk. 3:109. § és az Alapszabalyban
meghatarozott ligyekben és médon - az Alapité dont (tulajdonosi hatarozattal).

Az Alapito altal a tulajdonosi jogkdr gyakorldsara kijelolt szervezet (jogi személy) a
Nemzetgazdasagi Minisztérium.

Az Alapité (Részvényes) kizarélagos hataskorébe tartozé ligyeket az Alapszabdly 7.4-7.7 pontjai
rogzitik.

A tulajdonosi joggyakorl6 az Alapszabdlyban meghatirozott, kizarélagos hatédskorébe tartozéd
dontéseit, azaz tulajdonosi hatdrozatait, irdsban kozli a Tarsasag Vezérigazgat6javal.

7. Feliigyel6bizottsag

A FeliigyelSbizottsdg feladata - a Tarsasag érdekeinek megoévasa céljabol - a Tarsasag
ligyvezetésének, miikodésének és gazdilkoddsanak ellenérzése és az ellenérzés eredménye
alapjan az Alapité (Részvényes) tijékoztatasa.

A FeliigyelGbizottsag elndkét és tagjait az Alapszabdly 7.4.3 és 9.2 pontja alapjan a tulajdonosi
(részvényesi) joggyakorlé nevezi ki, hivja vissza és allapitja meg dijazasukat. A Feliigyel6bizottsag
elnokét a tulajdonosi joggyakorlé valasztja meg. A Feliigyel6bizottsag tagjainak megbizatdsa
hatarozatlan id6re szdl és tisztségiikb§l barmikor visszahivhatdk.

A Feliigyel6bizottsdg tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek, helyettesitésnek a
Feliigyel6bizottsag miikédése soran helye nincs.

1011 Budapest, F u. 14-18. A. ép. 5/20
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A Feliigyel6bizottsag feladatat és hatdskorét - a Polgari Torvénykényvrél szolé 2013. évi V.
torvényben foglaltakkal Osszhangban - az Alapszabdly 9.6-9.10 pontjai tartalmazzdk. A
Felligyel6bizottsag miikodését az dltala elfogadott és az Alapité 4ltal jovahagyott iigyrend
szabalyozza.

8. Konyvvizsgalo

A Tarsasagnal fiiggetlen konyvvizsgalé miikodik.

A Tarsasag dlland6é kdnnyvizsgaléjat az Alapszabaly7.4.3 és 10.10-10.11 pontjai értelmében
Alapit6 jeloli ki hatdrozott iddre, legfeljebb harom (3) évre. A megbizatast és a dfjazast a
tulajdonosi joggyakorlé allapitja meg. A konyvvizsgalé Gjravalaszthatd.

A Konyvvizsgalé tevékenységét a konyvvizsgdléi megbizds keretei kozott és a vonatkozd
jogszabalyok alapjan 6nalléan latja el.

A Konyvvizsgalé feladatanak ellditdsa sordn egyiittmikodik a FeliigyelGbizottsaggal, de a
Kényvvizsgalét a Vezérigazgat, illetve a Felligyel6bizottsdg nem utasithatja.

A fliggetlen konyvvizsgald jogalldsara, miikodésére, jogaira és kotelezettségeire a Ptk.-ban, a
szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvényben, az Alapszabdlyban, a Magyar Kényvvizsgéldi
Kamarardl, a kényvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgal6i kozfeliigyeletrsl szélé
2007. évi LXXV. térvényben, valamint a Tarsasag és a Kényvvizsgald kozott kétdtt szerz6désben
foglaltak az iranyadék.

A Koényvvizsgal6 feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasidg konyveibe betekinthet, a
Vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasdg munkavallal6itdl felvildgositast kérhet, a Tarsaséag
pénzforgalmi szamlait, konyvvezetését, szerz6déseit megvizsgalhatja.

A Kbnyvvizsgalé megvizsgal minden, az Alapité elé terjesztett lizletpolitikai és gazdasagi jelentést,
abbdl a szempontbdl, hogy azok megfelelnek-e a jogszabalyok el6irdsainak, a pénziigyi és
szamviteli normaknak, val6s adatokat tartalmaznak-e.

V. A TARSASAG VEZETESE ES SZERVEZETI FELEPIiTESE

9. A Vezérigazgato

A Tarsasag ligyvezetését - a Polgari Torvénykonyvrél sz6lo 2013. évi V. torvény 3:283 §-aban
foglaltakra tekintettel - a Vezérigazgatdé munkajogviszonyban gyakorolja, a Tarsasag
igazgatdsaganak jogait gyakorld vezet6 tisztségviselGként.

A Vezérigazgat6 az Mt. 208. § (1) bekezdése hatilya ala tartozé vezetd allasti munkavallalé.

A Vezérigazgat6t hatarozatlan idére a miniszter nevezi ki, illetve menti fel, allapitja meg a
juttatasait. A Vezérigazgaté - mint vezetd dllasii munkavallalé - vonatkozasidban a munkaltatdi
jogkor gyakorloja a tulajdonosi jogkér gyakorlasara kijel6lt személy.

A Vezérigazgatdé egyszemélyben képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
hatdsagok, birésagok el6tt, tovabba altaldnos és 6nallé cégjegyzési joggal rendelkezik.

A Vezérigazgaté a vonatkozé jogszabalyok, az Alapszabdly és az SZMSZ, valamint a tulajdonosi
joggyakorlé hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott irdnyitja és ellen6rzi a Tarsasig
tevékenységét, kialakitja és vezeti annak munkaszervezetét.

A Vezérigazgatoé feladat- és hataskoreit az Alapszabdly 8. pontja tartalmazza.

1011 Budapest, F6 u. 14-18. A. ép. 6/20
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A Vezérigazgaté az Alapszabdlyban és a munkaszerz6désében rogzitett déntési és intézkedési
jogosultsagat — az Alapszabalyban vagy jogszabalyban meghatarozott tiltasok kivételével, belsé
szabalyzattal, altalanos érvényli vagy egyedi utasitissal, illetve meghatalmazassal - 6ndalléan
atruhazhatja a munkaszervezet mas munkavallal6jéra.

A Vezérigazgaté kizarélagos hatas- és jogkorét, valamint feladatait az Alapszabdly tartalmazza.

10. A vezérigazgato-helyettes

A jelen szabalyzat 13.1 pontjdban nevesitett igazgat6sdg - mint 6nall6 szervezeti egység -
munkdjat vezérigazgatd-helyettes vezeti, irdnyitja és ellendrzi. A vezérigazgat6-helyettest a
Vezérigazgat6 bizza meg, vonja vissza a megbizasat, allapitja meg juttatasait és gyakorolja felette
a munkaltatdi jogokat. A vezérigazgatd-helyettes a Vezérigazgat6 kozvetlen iranyitasaval latja el
munkajat. A vezérigazgatd-helyettes nem mingsiil az Mt. 208. § (2) bekezdés hatdlya ala tartozé
vezetd alldsti munkavallalénak.

A vezérigazgatd-helyettes felel§s az irdnyitdsa alatt all6 igazgat6sag feladatainak eredményes és
hatékony ellatasaért, ennek keretében a vezérigazgat6-helyettes altaldnos feladat- és hatdskorei
kiilondsen:

- a vezérigazgatéi utasitasban meghatirozott munkaszervezeti rendben, a
jogszabalyoknak és a Tarsasag belsd szabalyozobinak megfeleléen kialakitja és irdnyitja
az igazgat6sag feladatellitasanak rendjét, az igazgatésag munkafolyamatait, a
feladatok munkakérre telepitését, valamint ellenérzi a feladatok végrehajtasat;

- kozvetlen munkahelyi felettesként iranyitja és feliigyeli az igazgatésaghoz tartozé
munkavallalék munkajat;

- gyakorolja a belsd szabalyozékban meghatarozott kiadmanyozasi jogokat;

- gyakorolja a Tarsasag Gazdalkodasi szabalyzata szerinti gazdalkodasi jogkoroket;

- kozremiikddik éves iizleti tervezésben és az éves beszamol6 elkészitésében;

- szakmai beszamoldkat, valamint adatszolgaltatasokat készit - a jogszabalyokban,
valamint a Tarsasag bels§ szabalyozéiban meghatarozott esetekben, illetve a
Vezérigazgat6 altal tortént feladatszabas keretében - az altala irdnyitott igazgat6sag
szakmai tevékenységérol;

- részt vesz a Tarsasidg stratégiai dokumentumainak, belsé szabalyozéinak
kidolgozasaban, aktualizaldsaban;

- a feladat- és hataskorébe tartozé feladatok eredményes végrehajtisa érdekében - a
Vezérigazgaté rendszeres tdjékoztatasa mellett, valamint a bels szabalyozdkban
meghatarozott rendben - kapcsolatot tart a feladatkoréhez kapcsol6dé Kkiilsé
szervezetekkel, hatosagokkal;

- kozvetleniil segiti a Vezérigazgaté munkajat, folyamatos tajékoztatast nyijt részére az
igazgat6sag munkajat érintden, valamint részt vesz a vezet6i értekezlet munkajaban;

- a hataskoérébe tartozé feladatai végrehajtisa soran onalléan, mas szakteriiletekkel
egylittmiikddve, azok hatdskorének sérelme nélkiil jar el;

- egylittmiikédik a Tarsasag belsd és kiilsé ellenérzéseinek eredményes lefolytatasaban.

A vezérigazgato-helyettes részletes feladat- és hatdskorét a munkaszervezetre vonatkozd
vezérigazgatoi utasitas, illetve a Tarsasag belsé szabdlyoz6i tartalmazzak.
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11. Arészlegvezetd

A részlegvezetd a jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfeleléen koordinalja és
szervezi a munkaszervezetre vonatkozd vezérigazgatéi utasitisban meghatarozott részleg
tevékenységét, felelds a részleg feladatainak magas mindségii és eredményes ellatasaért.

A részlegvezetdt a vezérigazgatd bizza meg, vonja vissza a megbizasat, dllapitja meg a juttatasat.
A részlegvezet6 nem minésiill az Mt. 208.§ (2) bekezdés hatdlya ald tartozd vezetd allasu
munkavallalénak.

A részlegvezet( a felettes vezérigazgato-helyettes kozvetlen irdnyitasaval latja el munkajat.

A részlegvezetd felelds a koordindldsdban 4llé részleg feladatainak eredményes és hatékony
ellatasaért, ennek keretében a részlegvezetd dltalanos feladatai kiilonésen:

- a vezérigazgat6éi utasitdisban meghatirozott munkaszervezeti rendben, a
jogszabalyoknak és a Tarsasig belsé szabalyozobinak megfeleléen megszervezi és
koordinalja a részleg feladatellatdsdnak folyamatait, valamint nyomon Kkoéveti a
feladatok végrehajtasat;

- kozremiikédik éves lizleti tervezésben és az éves beszamol6 elkészitésében;

- ajogszabalyokban, a Tarsasag bels6 szabalyozbiban meghatarozott esetekben vagy a
vezérigazgat6 altal tortént feladatszabas keretében kozremiikodik az altala koordindlt
részleg szakmai tevékenységérSl sz6l6 szakmai beszamoldk, valamint
adatszolgaltatasok elkészitésében;

- a szakteriiletét érint6 teriileteken kozremiikédik a Tarsasag belsé szabalyozdinak
kidolgozasaban, aktualizaldsdban;

- kozvetleniil segiti a felettes vezérigazgatd-helyettes munkajat, folyamatos
tajékoztatast nyujt részére a részleg munkajat érintéen, valamint esetenként részt vesz
vezet6i értekezlet munkéjaban;

- arészleg feladatkorét érintéen egyiittmiikodik

o a Tarsasdg mas szakteriileteivel a feladatok eredményes és hatékony
végrehajtasa érdekében;
o aTarsasag belsd és kiilsd ellendrzéseinek eredményes lefolytatasaban.

A részlegvezetGk részletes feladat- és hataskorét a munkaszervezetre vonatkozé vezérigazgatoi
utasitas, illetve a Tarsasag bels6 szabalyozoéi tartalmazzak.

12. A munkacsoport-vezetd

V4

A munkacsoport vezetdjét a Vezérigazgato, vezérigazgatdi utasitasban jeloli ki - a munkavallalo
munkakori lefrdsanak egyidejii médositasaval. A munkacsoport vezet6je a jogszabalyoknak és
szakmai koévetelményeknek megfelel6en koordindlja és felligyeli a munkacsoport tevékenységét.
A munkacsoport tagjai - a munkacsoportban végzendé feladataikat illetéen - a munkacsoport
vezetdjének kozvetlen szakmai iranyitdsa ala tartoznak.

13. A Tarsasag szervezeti felépitése

A Tarsasag munkaszervezetét — az SZMSZ keretei kozott - a Vezérigazgaté alakitja ki és vezeti.

A Tarsasag - a Vezérigazgat6 vezetésével — mint munkaszervezet, az 1. szima melléklet szerint
bemutatott szervezeti felépitésben latja el feladatait.
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13.1. Azigazgatésag

A Tarsasag az alaptevékenységeit, feladatait a jelen szabalyzatban rogzitett 6nallé szervezeti
egységek keretében latja el.

A Tarsasag 6nallo szervezeti egységei a szakteriiletenként szervezett igazgatdsagok:
- Nemzetkozi Uzletfejlesztési és Ertékesitési Igazgatdésag;
- Operativ Igazgatdsag.
Az igazgatésagok a jelen szabalyzat VI. fejezetében foglalt feladatokat 14tjak el a Vezérigazgat6 altal

- az Alapszabaly 8.6.2. pontjdban kapott felhatalmazis alapjidn - vezérigazgatdi utasitdsban
meghatdrozott feladatellatasi rendben.

Az igazgatésagokat vezérigazgatd-helyettesek vezetik, akik a Vezérigazgaté kozvetlen irdnyitasa
alatt dllnak.

13.2. Arészleg

Az Alapszabdly 8.6.2. pontjaban kapott felhatalmazdas alapjan a Vezérigazgatd - az SZMSZ-ben
kialakitott 6nallé szervezeti egységeken (igazgatésdgok) beliil - sajat hataskorében eljarva
Vezérigazgat6i utasitdsban hatdrozhatja meg részletesen a Tarsasag belsé munkaszervezetét,
ennek érdekében - az igazgatésagon beliil - tovabbi, nem 6nall6 szervezeti egységként miikéds
részlege(ke)t hozhat létre, és hatdrozhatja meg a feladatelldtishoz sziikséges munkavallal6i
létszamot.

A részleget a Vezérigazgatd altal megbizott részlegvezet6 vezeti, aki munkajit a felettes
vezérigazgatd-helyettes kozvetlen irdnyitisaval latja el.

A részleg a feladatait az e targyban kiadott Vezérigazgat6i utasitidsban meghatarozott rendben és
feladatmegosztassal, megadott munkavallal6i létszammal latja el.

A részleg munkavallaléi a részlegvezet6 kozvetlen szakmai irdnyitasa ala tartoznak.

13.3. A munkacsoport

A Vezérigazgaté sajat hataskorben - dontéshozatal el6készitésének céljabol vagy dontési
hatdskorének delegdldsaval, vezérigazgatdi utasitdssal - munkacsoportot hozhat létre, amelyek
célja a tarsasagi folyamatok kapcsan ellatandd, tobb szervezeti egységet érint6 tevékenységek
rendszeres vagy iddszakos Osszehangolisa és ezdltal a meghozandé doéntések szakmai
megalapozasa.

A munkacsoport létrehozasardl sz616 utasitdsban meg kell hatdrozni a munkacsoport feladatat,
vezet§jét és tagjait. A munkacsoport tagjait a helyettesitésiikre egyébként jogosult személyek
helyettesithetik.

VI. A TARSASAG FELADATAI

A Tarsasag a jelen fejezetben felsorolt feladatait - a VEX rendeletben megfogalmazott szakmai
célokkal osszhangban - a Vezérigazgaté dltal, vezérigazgatéi utasitdsban kialakitott
munkaszervezeti rendben latja el az alabbi szakteriileti csoportositasnak megfeleléen.
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14. Nemzetkozi uizletfejlesztési feladatok

15.

16.

az allami és magan védelmi ipari véllalatok tevékenységének, termékeinek, publikalt
kutatasi eredményeinek, potencidlis szolgiltatisi képességeinek folyamatos
figyelemmel kisérése, piackutatasi tevékenység végzése;

a hazai védelmi ipari szerepl6k termékfejlesztésének, piacra 1épésének tamogatisa
tanacsadassal, piaci informaciok és elemzések biztositasaval;

a védelmi ipari termékek nemzetkozi piacon térténd elhelyezésének, exporthoz
jutasanak el8segitése a kiilpiaci kereslet és a hazai kindlat 6sszekotésével, a piaci
szerepl6k exportképességének fejlesztésével;

a hazai védelmi ipari szerepl6kkel - tanacsadéi, illetve szolgiltaté tevékenysége
ellatasa érdekében, az egyedi esetben nyijtott szolgaltatasok korét is meghatarozo -
keretmegallapodasok megkotése, vallalati egyiittmi{ikodések kialakitasa, bGvitése;

a kijelolt kormanyzati szervekkel, illetve meghatarozott feladathoz kapcsolédéan a
célorszagban talalhaté magyar kirendeltséggel, kovetséggel, konzulatussal, attasékkal
valé kapcsolattartas;

nemzetkozi  kapcsolatok  kiépitése, bdvitése, dallamkézi egyiittmiikédések
el6készitésében és végrehajtadsaban val6 kozremiikodés;

a hazai védelmi ipar fejlesztésében val6 kozremiikodés, ennek érdekében kormanyzati
szakmai anyagok készitése és véleményezése.

Ertékesitési feladatok

a Tarsasaggal egylittm(ikodé vallalkozdsok termékei értékesitésének elGsegitése, iizleti
lehetdségek felkutatasa, beérkezé tizleti lehetéségek kezelése;

a célorszagok altal keresett termékek feltardsa és az értékesitési lancba integralasianak
timogatasa;

a megrendel6k igényeinek megfelel$ ajanlatcsomagok 6sszeallitasa;

az értékesitési folyamatok nyomon kovetése, ellenérzése;

kiilféldi irodak létesitésére, valamint értékesitési kozremiikodSk igénybevételére
vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa, a létrejott megallapodasok kezelése, szakmai
feliigyelete;

allamkozi egytlittm(ikodések el6készitésében és végrehajtisaban val6 részvétel.

Rendezvényszervezési és marketing feladatok

a hazai védelmi ipari szerepl6k és termékeik bemutatisa és az lizleti kapcsolatok
fejlesztése érdekében nemzetkozi kidllitdsokon egységes magyar megjelenés
biztositasa nemzeti stand kiépitésével, a kiallitasok lebonyolitasaval, magyar kiallitok
szervezésével;

hazai szakmai kiallitasokon, konferenciakon valé részvétel biztositasa, disszeminacids
céli megjelenések szervezése, iizletfejlesztéssel és kereskedéssel kapcsolatos
taldlkozo6k szervezése, lebonyolitasa;

a magyar védelmi ipari termékek kiilpiacra jutdsat, a magyar piaci szereplSk
termékeinek megismertetését szolgald marketingtevékenység ellatasa,
marketingeszkdzok készitése, kampanyok lebonyolitasa;

kommunikacid és nyilvanossag biztositasaval 6sszefliggd feladatok ellatasa, kiemelten
weboldal, nyomdai termékek, katalégusok készitése, gondozasa.
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17. Jogi és igazgatasi feladatok

18.

- a Tarsasag cégjogi ligyeinek vitele, cégeljarasi iigyekben a Tarsasag képviselete, a
Tarsasag Részvénykonyvének és a Hatarozatok konyveinek vezetése;

- a Tarsasag kozép- és hosszu tavu ilizleti stratégidjanak tervezésének koordinaciés
tamogatdsa;

- a Tarsasag szervezeti rendjével és miikodésével kapcsolatos belsé szabalyzé
dokumentumok el6készitése, kidolgozasa, egyeztetése;

- a Tarsasag szervezetét és a miikddését érinté jogszabaly-valtozasok figyelemmel
kisérése, a valtozasokrdl a Tarsasag vezetSinek rendszeresen tdjékoztatdsa, illetve
sziikség esetén a belsé szabalyozok jogszabdlyoknak megfelel6 feliilvizsgalata,
modositas kezdeményezése;

- a Tarsasag bels6 szabdlyozéinak nyilvantartasa, egységes Kkezelése, kihirdetése és
mindenki szdmara val6 hozzaférhetéségének biztositasa;

- a Feliigyel6bizottsag {iléseinek el6készitése, valamint az iilésekkel kapcsolatos
adminisztracios és igazgatasi feladatok ellatasa, a Feliigyel6bizottsdg hatarozatainak
kezelése;

- jogi és igazgatasi ligyekben jogi vélemények, dllasfoglalasok készitése;

- jogi és igazgatasi kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorld szervezeti egységeivel, a
Tarsasag irdnyitisat és feliigyeletét ellaité személyekkel és testiiletekkel, valamint
partnereivel a tevékenységiikhoz kapcsolddo feladatok operacionalizaldsa érdekében;

- a Tarsasag képviselete peres- és nem peres eljarasokban és egyéb jogi természetii
hatosagi ligyekben;

- a Tarsasag szerzddéseinek el6készitése, a megkotott szerz6dések kezelése, nyomon
kovetése;

- az informacids dnrendelkezési jogroél és az informaciészabadsagrol szolé 2011. évi
CXIL térvény alapjan a Tarsasdg szamara elGirt, a kozérdek( adatok kozzétételével
kapcsolatos feladatok ellatasa, a kozérdeki adatigénylések kezelése;

- aszemélyzeti ligyekkel kapcsolatos feladatok koordinaciéja;

- a Vezérigazgaté altal elrendelt egyedi projektek iranyitdsa, végrehajtasanak
koordinacidja.

Gazdalkodasi és lizemeltetési feladatok

- a Tarsasag gazdalkodasi, pénziigyi, szamviteli és Kontrolling feladatainak teljeskérii
ellatasa;

- a Tarsasag Uuzleti tervének és iizleti évet zar6 éves beszamolbjanak (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet, lizleti jelentés) elkészitése, a beszamold
letétbe helyezése és kozzététele;

- a Tarsasag miikodéséhez sziikséges forrasok biztositasat szolgilé tamogatasok
kezelése (tdmogatdi okirat, tamogatasi szerzddések el6készitése és a tAmogatasi
jogviszony létrejottének Kkoordinaciéja), a tamogatasok felhasznaldsaval és
elszamolasaval kapcsolatos pénziigyi, gazdasagi feladatok ellatasa;

- A Tarsasag forrasainak felhasznalasaval Osszefiiggésben jelentkezé pénziigyi és
szamviteli operativ feladatok ellatasa a jogszabalyokban és a bels6 szabalyozdkban
el6irtaknak megfelel6en (kiemelten a kotelezettségvallaldsok teljesitésének és
végrehajtasanak feliigyelete, fedezet igazolasa, érvényesités, utalvanyozas, kifizetés,
likviditas figyelemmel kisérése, a pénzforgalmi tervek megvalésuldsanak nyomon
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19,

20.

kévetése, vagyonelemek nyilvantartasa, bankszdmla miveletek végrehajtasa,
hazipénztar kezelése, koveteléskezelés);

- a Tarsasag konyvvezetési kotelezettségének teljesitése, a gazdasigi események
szamviteli térvény és egyéb jogszabdlyokban foglaltaknak megfelelé rogzitése,
elszamolasa kapcsolattartas a Tarsasag valasztott konyvvizsgal6javal;

- a Tarsasag adatszolgaltatasi, ad6- és jarulékbevallasi, jelentési kotelezettségeinek
teljesitése az illetékes allamhaztartasi, allamigazgatasi szervek, hatdsagok felé,
adatszolgaltatas az addvizsgalatokhoz és egyéb hatdsagi ellendrzésekhez;

- humangazdalkodassal, bér és egyéb személyi jellegli juttatidsokkal Kkapcsolatos
feladatok teljeskorii ellatdsa, munkaiigyi és tarsadalombiztositasi iigyintézés;

- az lizemeltetéshez kapcsol6dé feladatok ellatasa, kiemelten irodateriilet fenntartasa,
ingé vagyon Kkezelése, karbantartdsa, vagyonvédelem és allagmegévas, megfeleld
munkakornyezet biztositasa, munka- és tlizvédelmi feladatok ellatisa, anyagbeszerzés,
készletgazdalkodas, szallitasi feladatok, gépjarmi-iigyintézés, leltarozasban és
selejtezésben val6 kozremiikodés.

Beszerzési és kozbeszerzési feladatok

- a beszerzésekkel és kozbeszerzésekkel kapcsolatos koordinaciés feladatok ellatasa a
Tarsasag hatalyos belsd szabalyozdkban foglaltak szerint;

- aTarsasag beszerzési és kozbeszerzési tervének elkészitése;

- a Tarsasdag miikodésével kapcsolatos beszerzések eldkészitése, beszerzési és
kozbeszerzési eljarasok lefolytatisa, a kozpontositott kozbeszerzési feladatok
végrehajtasa, sziikség esetén kozbeszerzési szakérts bevonasa mellett;

- a kozpontositott kdzbeszerzési eljarasok esetében a kozponti beszerzé szerv altal
miikodtetett portdlon a Tarsasdg informatikai felhasznaléi jogosultsagainak,
hozzaféréseinek kezelése,

- ajovahagyott beszerzési tervek megvaldsuldsanak nyomon kévetése, sziikség esetén
javaslattétel korrekcids intézkedésekre;

- aTarsasag altal lefolytatott beszerzési eljarasok dokumentumainak nyilvantartasa.

Informatikai feladatok

- a Tarsasag informatikai infrastruktirajanak iizemeltetése és szakmai feliigyelete az
informaciébiztonsagi, az informatikai biztonsagi kovetelmények figyelembevételével,
ennek keretében a belsd hal6zat, elektronikus levelezés és az internetes kapcsolat
folyamatos és zavartalan miikdésérél valé gondoskodas;

- arendszergazdai és alkalmazas gazdai feladatok ellatasa, a jogosultsagok beallitasa és
kezelése, arendszerengedélyekkel és a kapcsol6dé belsd szabalyzatokkal 8sszhangban
a rendszer-adminisztratori és rendszerbiztonsagi feliigyels szerepkérék ellatasa;

- az informatikai targy( beszerzések szakmai el6készitése, kapcsolattartas a szerz6dott
partnerekkel és gyartokkal,

- az informatikai eszkdzallomany karbantartasa, kezelése, kapcsolédé nyilvantartasok
vezetése, errdl rendszeres id6kozonként adatszolgaltatis nyujtasa a Tarsasag vezetése
felé;

- a Tarsasag munkavallaléi informatikai eszkézhasznalatanak tamogatasa, a felmeriils
problémak elhdritasa, felkészitések, tovabbképzések szervezése, megtartisa;

- az uzletmenet-folytonossaggal, a mentéssel és helyreallitassal kapcsolatos feladatok
ellatasa.
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21. Biztonsagi feladatok

22,

a Tarsasag vagyonvédelmi és biztonsagitechnikai infrastruktarajanak tizemeltetése és
felligyelete a kévetelmények figyelembevételével, ennek keretében a Tarsasag altal
hasznalt teriileteken miikédé vagyonvédelmi és beléptet6 rendszerek szakmai
felligyelete;

a Tarsasag meghatdarozott munkavallaléi szamara el6irt nemzetbiztonsagi ellen6rzés
lefolytatdsanak kezdeményezése, az ellendrzottség fenntartdsa, ennek érdekében
folyamatos kapcsolattartas a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat Nemzetbiztonsagi
Féosztalyaval;

a Tarsasag munkavallaléinak minégsitett adat megismeréséhez kapcsol6dd személyi
biztonsagi tanudsitvanyainak nyilvantartisa és kezelése, illetve azok kapcsan
folyamatos kapcsolattartas a Nemzetbiztonsagi Feliigyelettel;

a Tarsasag feladatrendszerbdl fakad6é mindsitett beszerzésekkel, szerzddésekkel,
megallapodasokkal kapcsolatos biztonsagi feliigyelettel 6sszefiiggs feladatok ellatasa.

Ugyviteli és titkarsagi feladatok

a Tarsasag napi tevékenységének koordinalasa és szervezése, az ligyek elGkészitésével
kapcsolatos adminisztrativ és titkarsagi feladatok ellatasa;

a Tarsasag nyilt- és mindsitett ligyiratainak nyilvantartisa és kezelése, ligykezel6i
feladatok elldtasa, az ligyiratok iktatasa, a kiadott feladatok hataridejének
nyilvantartdsa és nyomon kovetése, a Tarsasag egyéb iigyviteli feladatainak
koordinacidja (kiemelten irattar miikodtetése, iratselejtezéssel kapcsolatos feladatok
ellatasa);

a Vezérigazgaté munkajahoz sziikséges adminisztrativ és technikai jellegii feltételek
biztositasa, a vezérigazgaté programjanak szervezése, nyilvantartasa, személyi
asszisztensi feladatok ellatasa;

kapcsolattartas a kiils6 szervezetekkel, hatésagokkal;

a Tarsasag értekezleteivel, targyalasaival kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa
(elokészités, szervezés, sziikség esetén emlékeztetdk készitése);

technikai, szervezési tamogatas nyujtasa a belsé ellendr és az adatvédelmi tisztvisel
munkavégzéséhez;

a Vezérigazgatd altal esetileg kiadott feladatok elvégzése.

A TARSASAG MUKODESET MEGHATAROZO ALTALANOS SZABALYOK

23. Képviselet és cégjegyzés

A Vezérigazgaté egyszemélyben jogosult a Tarsasag alland6 képviseletére, cégjegyzési joga 6nalld.

Az Alapszabaly 8.6.13 pontja alapjan a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhdzott munkavallaloit és
cégjegyzésiik modjat a Vezérigazgat6 jeloli ki.

A Tarsasag irasbeli képviselete, azaz a cégjegyzés soran a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket

277

a Tarsasag el6nyomott, el6irt vagy nyomtatott cégneve vagy roviditett neve ald vagy f6lé hiteles
cégalairasi nyilatkozatuknak, vagy tligyvéd/kamarai jogtandcsos altal ellenjegyzett alairasi
mintanak megfeleld formaban irjak ald. A céget jegyz6 személy nevét lehet8ség szerint nyomtatott
formaban is fel kell tiintetni.
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24. A helyettesités rendje

A Vezérigazgat6 akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén helyettesitését az dltala a kijeldlt/esetileg
meghatalmazott munkavallalé(k) latja(k) el a kijel6l§ utasitasban/meghatalmazasban foglalt
feltételekkel.

A helyettesitési jog - a Vezérigazgat6 ettdl eltérd kifejezett rendelkezése hidnydban - nem terjed
ki a jelen szabalyzatban rogzitett, a Vezérigazgaté kizarélagos hatdskorébe tartozé munkaltatdi
jogok gyakorlasara.

Valamely vezérigazgaté-helyettes akaddlyoztatisa vagy tavolléte esetén helyettesitésiiket az
altaluk irasban meghatalmazott személy/személyek latja/latjik el.

A tovabbi helyettesitések rendjét a munkakéri leirasok és a belsd szabdlyzatok hatarozzak meg.

25. A Tarsasag iranyitasi eszkozei

25.1. Kiilsé iranyitasi eszkozok

A Tarsasag miikodését - a jogszabdlyi keretek betartisa mellett - az alabbi Kkiils§ irdnyitési
eszk6zok szabalyozzak:

- Alapszabaly: a Tarsasag alapokmanya;

- Alapitéi hatarozat: a tulajdonosi joggyakorlé altal a feliigyeleti jogkore alapjan kiadott,
a Tarsasag és a munkaszervezet miikodését meghatarozé dontések;

- Feliigyel6bizottsagi Hatarozat: a Feliigyel6bizottsig feladatkérében meghozott
dontései.

25.2. Belso szabalyozo6 eszkozok

A Tarsasag bels6 miikodésének szabdlyozasa sordn - a Kiils§ irdnyitasi eszkozok keretei kozott -
kialakitott alabbi eszkozok keriilnek alkalmazdsra.

A belsé szabalyozok rendelkezései nem lehetnek ellentétesek a jogszabdlyok és a kiilsé irdnyitasi
eszkozok rendelkezéseivel.

25.2.1. Aszabdlyzat

A szabalyzat a gazddlkodas és az iranyitds rendszeresen vagy folyamatosan ismétl6dd
tevékenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét rogziti.

A Tarsasag szabdlyzatait - Vezérigazgatdi utasitas formajaban - a Vezérigazgatd adja ki.

A Tarsasag szabalyzatait a munkavallalok szdmara ki kell hirdetni, tovdbba elektronikus tton és

4

papir alapon is hozzaférhetévé kell tenni valamennyi munkavallal6 szdmara.

25.2.2. A vezérigazgatoi utasitds

A vezérigazgatdi utasitdst a Vezérigazgat6 adja ki. A Vezérigazgat6 vezérigazgatoi utasitasban
rendelkezik:

- a Tarsasag egészére vonatkozé szabdlyzé vagy rendelkezés kiaddsirdl vagy egy
specialis feladat végrehajtasardl, illetve
- atulajdonosi jogkort gyakorld hatarozatai végrehajtasanak megszervezésérdl.

A meghatarozott alanyi kor szdmara rendelkezést tartalmazé vezérigazgat6i utasitist az
érintettek szamara elektronikus uton kell megkiildeni. A vezérigazgatdi utasitasra egyebekben a
szabdlyzatra vonatkozdé rendelkezéseket kell alkalmazni.
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25.2.3. Avezérigazgatoi intézkedés

A vezérigazgat6i intézKkedést a Vezérigazgaté adja ki. A Vezérigazgatd vezérigazgatoi
intézkedésben rendelkezik a mi{ikodést érint6 eseti végrehajtast, vagy csak egyes részleg(ek)re
vonatkozé kérdéskorokben.

26. Kiadmanyozasi jogok gyakorlasa

A kiadmdanyozisi jog az adott ligy irataival kapcsolatos érdemi déntésre ad felhatalmazast.
Kiadmanyt csak a kiadmanyozdasra jogosult aldirasaval lehet kiadni.

A Tarsasagnal 6nall6 kiadmdanyozasi joggal a Vezérigazgaté rendelkezik, amely jogkorét irasban
atruhazhatja a Tarsasag mas munkavallalja szamara.

A kiadmanyozas rendjét és a kiadményozdasi jogosultsdgokat a Tarsasag mindenkor hatalyos
Iratkezelési szabalyzata, valamint a Vezérigazgaté e targyban kiadott utasitasa szabalyozza.

27. A kotelezettségvallalas rendje

A Kkotelezettségvallalds a Tarsasig feladatainak végrehajtasdval Osszefiiggé szabalyszeriien
megtett jognyilatkozat, amely a Tarsasdg vagyona és forrasai terhére vallalt fizetési vagy mas
teljesitési kotelezettséggel jar.

A Tarsasagnal 6ndllé kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi joggal a Vezérigazgaté rendelkezik,
amely jogkorét frasban atruhazhatja a Tarsasag mas munkavéllaléja szdmara.

A kotelezettségvallalds és az utalvanyozas rendjét a Tarsasag mindenkor hatalyos Gazdalkodasi
szabalyzata tartalmazza.

28. A munkavégzés szabalyai

28.1. A munkavallalok jogai és kitelezettségei

A munkavallalok munkaviszonydra, jogaikra és kotelezettségeikre a munka térvénykodnyvérdol
sz616 2012. évi 1. térvény és a végrehajtasara vonatkozé jogszabalyok rendelkezései, valamint a
Tarsasag bels6é szabdlyzataiban, a munkaszerzédésben és a munkakdri leirdsban foglaltak az
iranyadéak.

A Tarsasag munkavallaléja az a személy lehet, aki a feladatok ellatdsdhoz magas szint(i elméleti
tuddassal, valamint megfelel6 szakmai tapasztalattal rendelkezik.

A Tarsasiag munkavillal6i munkavégzésiik soran mindenkor az altaldban elvarhat6 gondossaggal
és szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek figyelembevételével, a hatalyos jogszabalyokban, a
bels6 szabdlyzatokban foglaltak és vezet6jiik utasitdsai szerint kotelesek eljarni.

A Tarsasag valamennyi munkavallal6janak joga, hogy munkajaval 6sszefiiggésben megismerhesse
A Tarsasag elfogadott terveit, célkit(izéseit, részt vehessen - a beosztdsanak megfeleléen - ezek
kialakitdsaban, megtehesse javaslatait, szabadon nyilvanithasson véleményt.

A Tarsasag valamennyi munkavéllaléjanak kotelessége:

- a jogszabalyokban, belsG szabalyzatokban és utasitasokban, valamint a munkakori
leirdsaban meghatarozott feladatok legjobb tuddsa szerint végrehajtasa, a térvényes
el6irasok betartasa;
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- a munkakorével (beosztasaval) jaré funkcionalis ellendrzési feladatok folyamatos és
kdvetkezetes ellatasa;

- baleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében intézkedni vagy az
intézkedés sziikségességére az illetékesek figyelmét felhivni;

- a Téarsasag tulajdonaban all6 eszkozoket felel6sen kezelni, megdvni, az ezeket az
eszkozoket veszélyeztet6 helyzeteket megel6zni;

- a kozvetlen vezetdje altal meghatarozott munkafeladat végrehajtasat haladéktalanul
megkezdeni, legjobb tudasa szerint, hataridére teljesiteni;

- legjobb tudésaval eldsegiteni a Tarsasag célkitiizéseinek maradéktalan és eredményes
teljesitését;

- atevékenységér6l a Tarsasag beszamolasi rendszerén keresztiil tajékoztatast adni;

- a Tarsasaggal, a Tarsasag miikodésével kapcsolatban tudomasara juté barmilyen
informaciét titokként megérizni, biztositani, hogy a titok illetéktelen személyek
tudomasara semmilyen formaban ne jusson;

- afeladatianak 6nallg, az elGirt hataridére, j6 minéségben torténd elvégése, hataskdrébe
tartoz6 dontések meghozatala, illetve az ezekért valé felelGsség vallalasa;

- a felettesének tajékoztatisa a munkajarol Ggy, hogy az a tevékenységébe betekintést
nyerhessen;

- szakmai ismereteit szinten tartani, folyamatosan béviteni;

- arendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan meg6rizni, az
anyagokat takarékosan kezelni;

- munkahelyén munkaképes allapotban megjelenni, a munkaidé alatt rendelkezésre
allni.

A Tarsasag valamennyi munkavallal6ja felelés:

- amunkarend, a munka- és bizonylati fegyelem megtartasaért;
- sajat tevékenységi teriiletén a mindségi munkavégzésért;
- aTéarsasag altal miikodtetett vagyon, illetve az ltala kezelt vagyontargy védelméért.

28.2. A munkaltatoéi jogok gyakorlasa

A Tarsasag munkavallaldi felett a munkaltatéi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja.

A Vezérigazgaté a munkaltat6i jogok gyakorldsat a kizarélagos hataskorbe tartozé munkaltatoi
jogok kivételével a Tarsasdg mas munkavallaléjara irasban atruhazhatja.

A Vezérigazgaté kizardlagos hataskorébe tartozé munkaltatdi jogok:

- az alapvetd munkaltatéi jogkorok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, mddositasa,
megsziintetése, juttatisok megallapitasa);

- afizetés nélkili szabadsag engedélyezése;

- a munkavallal6 munkaviszonybdl eredé kotelezettségének megszegése esetén a
hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasa, valamint a kotelezettségszegés
megelézése érdekében sziikséges intézkedések és a kotelezettségszegés
bekoévetkezése esetére alkalmazhaté intézkedések meghatarozasa és alkalmazasa;

- amunkaszerz6déstdl eltéré foglalkoztatas elrendelése.

Az atruhazott munkaltatéi jogok tovabb nem delegalhaték. Az atadott munkaltatéi jogokat a
Vezérigazgatd egyoldaltian és indoklas nélkiil visszavonhatja.

A kizardlagos hataskorbe tartozé munkaltatéi jogok gyakorlasira a Vezérigazgatd a
helyettesitésére iranyulé Kifejezett rendelkezés keretében esetileg meghatalmazast adhat a
Tarsasag mas munkavallaléja részére.
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28.3. Aziigyintézés rendje

A Tarsasdag vezet6i és munkavallaldi feladataikat egylittmiikdodve kotelesek ellatni.

A Tarsasag feladatkorébe tartozé iigyeket az a részleg koteles intézni, amelynek az a jelen
szabalyzat, vagy valamely mds bels6 szabalyozé alapjan a feladatkérébe tartozik, illetve amely
részleget a Vezérigazgatd a feladat ellatasara utasitja.

Amennyiben a feladat ellatadsaban tobb részleg is érintett, gy a feladat elvégzéséért az els6 helyen
kijelolt részleg a felel8s, amely egyuttal kételes gondoskodni arrdl is, hogy a megoldasban a tébbi
érintett részleg alladspontja is Osszehangoltan érvényesiiljon. Véleményeltérés esetén a
részlegeknek egymas kozott egyeztetniiik kell, aminek eredménytelensége esetén a kérdésben a
felettes vezetd dont.

Az uigyintézés hataridejét a feladatvégzést elrendel6 vezet hatarozza meg.

Az ligyintézés rendjére vonatkozdan belss szabdlyozdk tovabbi részleteket hatdrozhatnak meg.

28.4. A vezet6i értekezlet

A Vezérigazgaté a megfelel§ dontésel6készités érdekében heti rendszerességgel értekezletet tart,
amely keretében

P

- aVezérigazgat6 tajékoztatast ad a megel6z6, tovabba a kdvetkezd idGszak fontosabb, a
Tarsasag egészét érint6 eseményekr6l, fontosabb dontésekrdl;

- arésztvevik tajékoztatast adnak az elmult id6szakban elvégzett, illetve a kdzeljovében
varhaté fontosabb feladatokrol, eseményekrél.

A vezetdi értekezlet résztvevdi a Vezérigazgatd, a vezérigazgaté-helyettesek, a részlegvezetdk az
Oket érint6 kérdésekben, valamint a Vezérigazgat6 altal egyedileg meghivott mas személyek.

Az operativ munkavégzéshez a feladatok kiadasa - az dltaldban hetente megtartasra keriil8 vezetdi
értekezleteken meghatarozottak szerint vagy szignalds tjan - a szervezeti felépités hierarchidjan
keresztiil torténik. Ezen it mell6zését csak kivételes eset indokolhatja. Ilyen esetekben az utasitott
kotelessége, hogy kozvetlen felettesét tdjékoztassa a kapott feladatrol.

28.5. Avagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

A Tarsaséagnal az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL torvény
rendelkezései figyelembevételével vagyonnyilatkozat tételére kotelezettek az Mt. 208.§ (1) és (2)
bekezdése szerinti vezetd alldsi munkavallalok. Az egyéb kételezett munkavallalok kérét a
Tarsasag Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzata tartalmazza.

Az Orzésért felel6s jogait és kotelezettségeit a Tarsasdg munkavallaléi vonatkozdsidban a
Vezérigazgat6 gyakorolja. A vagyonnyilatkozat-tételhez kapcsolédd feladatok végrehajtasit,
valamint a vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatokat, felelésoket és eljarasi rendet a
Vezérigazgat6 Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzatban hatarozza meg.

28.6. Atitoktartasi kotelezettség

A Tarsasag munkavallaldi, a FeliigyelGbizottsig tagjai, a Tirsasidg megbizdsa alapjan eljar6
természetes és jogi személyek, tovabbd a Tarsasdggal szerz6déses kapcsolatban 4ll6 maés
személyek a munkakdriikben, a megbfzdsuk, illetve a feladatuk ellatisa soran vagy annak révén
birtokukba jutott iizleti titkot, informdciét kizarélag rendeltetésszeriien hasznalhatjak fel és nem
adhatjak at vagy tehetik hozzaférhetévé illetéktelen személy szamdra, illetve kotelesek azt
mindaddig megdrizni, amig annak kozlésére az illetékes felettesiikt6l felmentést nem kapnak.

A Tarsasagnal az izleti titok kezelése az lzleti titok védelmérdl sz6l6 2018. évi LIV. torvény
rendelkezései szerint torténik.
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Uzleti titoknak minésiil kiilonésen:

- azliizletpolitika és a gazdalkodas barmely aspektusara vonatkozé terv, hatarozat;

- minden, a Tarsasag miikodését szamszerisit6, szovegszerd Osszefoglald, leird
informacié és adat;

~ minden, a Tarsasag miikddése soran kialakitott struktira, rendszer vagy déntési,
illetve dontés elGkészitési eljaras;

- azellendrzések, illetve vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jelleg(i adat;

- aTarsasag szerzddéses partnereivel kapcsolatos informécid, tény, adat;

- aknow how, a szabadalom a kézzététel id6pontjaig, a gazdasagi informécid, a stratégiai
megfontolas;

- aVezérigazgato altal esetenként iizleti titoknak mindsitett adat.

Nem mindsiil iizleti titoknak az olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy nyilvanossagra
hozatalat kiilon jogszabdaly kozérdekbdl elrendeli vagy jogszabdlyi rendelkezések alapjan iizleti

s

titoknak nem mindgsithet6 (példaul k6zérdekbdl nyilvanos adat).

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja, a Felligyel8bizottsag tagjai, tovabba a Tarsasidg megbizasa
vagy mas foglalkoztatdsra iranyul6 jogviszony alapjan eljaré természetes és jogi személyek
kotelesek a Tarsasagnadl végzett feladatukkal Osszefiiggésben kezelt mindsitett adatok
tekintetében a mindgsitett adat védelmérdl sz616 2009. évi CLV. térvény szerint eljarni, tovdbba
illetéktelen személyeknek nem adhatnak tajékoztatist olyan, az &dllam szamadra hatranyos

kovetkezményekkel jaré tényrdl, adatrdl, amely munkajuk sordn jutott tudomasukra.

A Tarsasag altal megkotendd szerzddésekben a titoktartasi kotelezettségrél rendelkezni kell.

28.7. A kiilsé kommunikacié szabalyai

A Tarsasag miikodési korében felmeriilt kérdésekben a hazai és nemzetkézi sajtd, valamint a
nyilvanossag egyéb férumai részére - a jogszabalyok és a tulajdonosi joggyakorlé elvarasainak
figyelembevétele mellett - a Vezérigazgatd, illetve akadalyoztatisa esetén az altala (eseti vagy
altalanos jelleggel) kijel6lt személy nyjthat tajékoztatast.

28.8. Részvétel rendezvényeken, konferenciakon

A munkavallalé mind el6ad6ként, mind hallgatéként kizardlag a Vezérigazgatd el6zetes irdsbeli
hozzijaruldsa mellett vehet részt nem a Tarsasidg 4ltal szervezett rendezvényeken,
konferenciakon. Az ezzel 6sszefiiggé megkereséseket haladéktalanul jelezni kell a Vezérigazgato
felé.

A rendezvények id6tartama alatt minden esetben tekintettel kell lenni a titoktartasra vonatkozé
rendelkezésekre, valamint a Tarsasig jé hirnevére, érdekeire.

A munkavallalé a Tarsasag képviseletében - a szakmai kérdések kivételével - csak olyan
kérdésekben foglalhat allast, amelyre vonatkozéan az erre jogosult felettesétsl elbzetes
felhatalmazast kapott.

29. Abels6 ellenérzés szabalyai

7

A Vezérigazgatd a Tarsasag belsd kontrollrendszerét a vonatkozé jogszabalyi eldirdsoknak és a
tulajdonosi joggyakorlé véleményének megfelelGen alakitja ki és m{ikodteti.

A Tarsasag a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok hatékonyabb miikodésérsl szolé 2009. évi
CXXII. torvény 7/]. § szerint abban az esetben koteles belsd kontrollrendszert miikédtetni,
amennyiben teljesiilnek a kontrollrendszer tartalmit meghatdroz6 399/2019. (XI1.23.) Korm.
rendeletben foglalt feltételek.
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Amennyiben a Tarsasdgndl nem teljesiilnek a bels6 kontrollrendszer jogszabily szerinti
miikodtetésének feltételei (azaz a Tarsasag nem kotelezett annak Kiépitésére) a Vezérigazgatd
sajat hataskorben ebben az esetben is dénthet bels6 ellen6r alkalmazasarél, megbizasarol.

A belsd ellendrzés rendjét a Tarsasag mindenkor hatdlyos Bels6 ellen6rzési szabdlyzata, illetve
annak mellékletét képezd Belsd ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

30. A cégbélyegzokre vonatkozo rendelkezés

Cégbélyegzdk mindazon bélyegz6k, amelyekkel a TArsasag hivatalos elnevezését tiintetik fel.

A Vezérigazgaté jogosult meghatirozni azon személyek korét, akik részére sorszamozott
cégbélyegz6 keriil ataddsra. A sorszamozott cégbélyegzé meghatirozott személy részére toérténd

sz

kiadasardl, valamint a Tarsasdg részére torténd visszaadasroél atadds-atvételi jegyz6konyv késziil.

A cégbélyegz8k meglrzéséért az atvevs személyesen felelGs. A cégbélyegzék meghatarozott
személynek torténd atadasardl, elvesztésérdl, Uj cégbélyegzs beszerzésérdl, illetve a hasznalatbdl
val6 kivonasarél nyilvantartast kell vezetni.

VIII. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat a tulajdonosi jogok gyakorléja vonatkozé hatdrozatanak
Tarsasdag altali kézhezvétele napjin 1ép hatdlyba, rendelkezéseit a hatalyba 1épés napjatél kell
alkalmazni. Ezzel egyidejiileg a Tarsasdg VEX-2023-070 Nyt. szamon nyilvantartott, az 1/2023
(VIIL. 02.) szamu vezérigazgatdi utasitassal hatalyba léptetett Szervezeti és M{ikodési Szabalyzata
és minden melléklete hatalyat veszti.

A szabalyzat rendelkezései annak visszavonasdig érvényesek.
A Tarsasag SZMSZ-ét a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni.

Az SZMSZ egy eredeti példanyban késziilt.

1011 Budapest, F6 u. 14-18. A. ép. 19/20
Telefon: +36 1 201 3271; e-mail: vex@vexhungary.com
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